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Glocal Insights Personnalité
Player Mundial em Destaque
Eduardo Diogo - Publisher

	 O mundo se conecta... Viver nesse mundo, 
sendo autores e atores de relevo, demanda 
conexões... Demanda conjugar o conectar com 
excelência. Apesar da ainda baixa visibilidade... 
Lideranças brasileiras já têm promovido uma 
série de iniciativas gerando e incrementando tais 
conexões... Associando o local ao global; o global 
ao local… Praticando o GLOCAL.
	 No intuito de conferir a devida visibilidade 
à tais iniciativas e tais lideranças, nasce a GLOCAL 
INSIGHTS – GI. A partir dessa visibilidade; o 
reconhecer, o valorizar, o potencializar do já em 
andamento serão atingidos… E o céu é o limite. 
	 Assim, a GI é focada na atuação de players 
mundiais com elevado nível de consciência, que 
entendem a vital relevância de, no dia-a-dia, 
atuarem sim nos seus respectivos ambientes, e 
sempre sintonizados com as melhores práticas 
consolidadas em ecossistemas mundiais de 
referência... Tais players mundiais são tanto 
indivíduos, como organizações das searas pública, 
privada, acadêmica e etc.
	 Enquanto a GI retrata o Universo dos 
Players Mundiais, a GLOCAL INSIGHTS Personnalité 
retrata um Player Mundial em destaque. Por este 
“destaque”, entenda-se  também o contexto 
específico de determinadas ações, assim como o 
contexto abrangente de outros players envolvidos 
e impactados por tais iniciativas. Então, face o perfil 
de world-class-players presentes nas edições da GI, 
cada edição poderá gerar várias derivações GLOCAL 
INSIGHTS Personnalité.
	 Nesta presente tiragem, o Personnalité 
é o empresário Ricardo Cavalcante, Presidente 
da Federação das Indústrias do Estado do Ceará 
- FIEC, Presidente da Associação Nordeste Forte 
(que congrega todas as federações das indústrias 
do Nordeste), e Vice-presidente Executivo da 
Confederação Nacional da Indústria - CNI.

	 Assim como a GI, a GLOCAL INSIGHTS 
Personnalité é uma publicação dinâmica, para 
leitura leve e rápida, oferecendo aos leitores o supra-
sumo dos conteúdos em pauta. Contemplando o 
digital e o físico… A GI foi concebida tendo como 
plataforma prioritária a leitura em aparelhos 
celulares (“mobile-first”), proporcionando estar 
sempre ao alcance da mão dos interessados em seu 
conteúdo, além de oportunizar a “viralização” das 
edições publicadas… Não obstante, também haverá 
exemplares físicos, de modo a propiciar a devida 
distribuição para nichos específicos.
	 Aliança estratégica. A GI e suas derivações 
são fruto de uma aliança com a Boston Innovation 
Gateway - BIG; o Global Innovation Management 
Institute – GIMI; e o The Center for Innovation, 
Excellence and Leadership - IXL Center; organizações 
sediadas em Boston (EUA), com atuação global. 
Essas organizações juntas, conferem a segurança 
de que não há aliados, em âmbito mundial, que 
sejam mais qualificados para o especifico “job”.
	 Por um lado, a BIG se debruça sobre o design 
e coordenação de iniciativas de internacionalização; 
enquanto o GIMI avalia e chancela tais ações; e a 
IXL Center presta apoio estratégico. Desse modo, 
enquanto a complementaridade se faz presente; o 
foco em inovação é uma transversal vital.
	 Caminhando para o arremate, essas são as 
faces por trás disso tudo: Hitendra Patel; Manuel 
Mendes; e Eduardo Diogo. Para não alongar demais 
este corrente Editorial, segue ao lado um pequeno 
resumo do trajeto dos membros desse time.
	 Ao concluir, com comprometimento 
máximo; liberdade para tentar e ousar; harmonia 
e sinergia; dando recebendo e devolvendo; 
influenciando e sendo influenciada; a GLOCAL 
INSIGHTS Personnalité se consolidará de um 
modo que surpreenderá… Sejam todos muito 
bem-vindos!
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HITENDRA PATEL PhD

O Dr. Patel não apenas ajudou a impulsionar a inovação para grandes 
corporações como Johnson Controls, Hewlett Packard, LG, Verizon e P&G, 
mas também criou programas para ajudar Governos e Universidades. Ele 
implementou a maior aceleradora de startups de impacto social em nível 
global, em colaboração com o presidente Bill Clinton, e a maior aceleradora 
de PMEs em colaboração com o Ministério de Inovação da Colômbia.

MANUEL MENDES

Manuel atua como consultor e professor a nível global, além de parceiro
estratégico em iniciativas que podem ser alavancadas através da sua
expertise em inovação e negócios internacionais. Ele já liderou centenas
de projetos para a internacionalização de organizações, governos e
universidades em todo o mundo. Seus estudos foram destacados pela
Universidade de Harvard e publicados na HBR.

EDUARDO DIOGO

Eduardo tem vasta experiência como gestor nos setores público e 
privado, em nível internacional, incluindo, mas não limitando: Consultor 
do Banco Mundial em Washington D.C., Diretor do Sebrae Nacional, 
Secretário Estadual de Planejamento e Gestão CE, Presidente do Conselho 
Nacional dos Secretários de Administração/Gestão, Diretor da Agência de 
Desenvolvimento CE, além de Presidente de diversas entidades empresariais. 
Eduardo é autor de livro lançado nos EUA (“It Was About Hope”) e no Brasil 
(“Muda Brasil”), e Mestre em Liderança pela Georgetown University (EUA).



6

Boston Beyond
	 Programa de educação executiva que 
conecta o Ceará com o mundo. A imersão conectou 
stakeholders da tríplice hélice do estado – iniciativa 
privada, academia e governo, com um dos principais 
ecossistema de inovação do mundo – Boston.
	 Um programa orientado para o 
conhecimento de ponta e a geração de resultados 
práticos. Assim foi concebido o Boston Beyond, 
numa parceria do Instituto Euvaldo Lodi - IEL, do 
Ceará, com o apoio de instituições de renome 
mundial, realizado de 11 a 15 de outubro/2023, na 
cidade de Boston. 
	 O Boston Beyond foi planejado de maneira 
customizada para atender a demanda do IEL CE, 
envolvendo geração de conhecimento de ponta, 
networking com experts de renome mundial, 
visitas de benchmarking a organizações globais e 
experiência cultural no ecossistema de Boston. 
	 O programa seguiu as temáticas 
transversais de inovação, estratégia, liderança 
e execução, além de duas verticais de enfoque – 
tecnologia e energias renováveis. 

	 Tudo seguindo o direcionamento macro 
definido pela Federação das Indústrias do Estado do 
Ceará - FIEC, com o objetivo de gerar contribuições 
para a formação da cadeia de valor do hidrogênio 
verde no estado.
	 Outro ponto relevante foi a participação 
dos líderes industriais, da academia e dos governos, 
que juntos, geraram aprendizados, conexões e 
planos de ação. Esse conjunto propiciou maior 
alinhamento, coesão e compromisso de todas 
as partes interessadas na construção dessa nova 
cadeia de valor, que pode mudar o curso da história 
do Estado.
	 “Definimos a cidade de destino, a temática e 
as atividades-chave, conectadas com o público alvo e 
as expetativas do time FIEC, para criar uma experiên-
cia memorável”, explica Manuel Mendes, diretor glo-
bal do Boston Innovation Gateway, responsável pelo 
planejamento, alianças internacionais e execução do 
programa para o IEL CE.
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PARCEIROS GLOBAIS DO PROGRAMA

MIT ILP
O programa aconteceu no MIT ILP, com o qual a Federação das Indústrias do Estado do 
Ceará estabeleceu um acordo de parceria para interconexão entre o setor industrial do 
Ceará e o Massachusetts Institute of Technology. O MIT é uma instituição privada fundada 
em 1861 e figura como a melhor universidade do mundo em diferentes rankings de 
reputação mundial, além de ser um do maiores geradores de prêmios nobel. 

BIG
O Boston Innovation Gateway (BIG) é um hub de apoio a internacionalização de 
organizações e governos com presença global, que teve seu conceito idealizado na 
e destacado pela Universidade de Harvard, em 2014, e posteriormente publicado na 
Harvard Business Review em 2015. A BIG realizou a aliança da FIEC/IEL com todos os 
parceiros, além do planejamento e execução do programa.

 

IXL
O Centro de Inovação, Excelência e  Liderança (IXL) é uma empresa global, reconhecida 
pela Forbes múltiplas vezes como uma das melhores consultorias para inovação, 
crescimento e modelagem de negócios. O IXL presta consultoria para a FIEC na área de 
energias renováveis e colaborou na execução do programa por meio da sua equipe global 
de consultores e treinadores.

 

GIMI
O Global Innovation Management Institute (GIMI) cria métodos, ferramentas e frameworks 
para a prática de inovação e é o mais importante orgão certificador mundialmente nessa 
área. Milhares de profissionais de empresas Fortune 500 e mais de 15.000 estudantes de MBA 
em todo o mundo já foram certificados pelo instituto. O GIMI forneceu a certificação do 
programa em parceria com o MIT ILP.

 

REALIZAÇÃO
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Por que Boston?
Eduardo Diogo
Managing Director Brasil - BIG 4Cities 

	 A cidade de Boston combina alguns 
elementos singulares: “Cradle of Liberty”; 
“Leadership”; “Social Innovation”; “Education” e 
“Legacy”, respectivamente: Berço da Liberdade, 
Liderança, Inovação Social, Educação e Legado. 
	 Boston teve um papel fundamental 
na formação da nação mais empreendedora e 
inovadora do mundo. Lá ocorreram inúmeros 
eventos histórico-revolucionários, no século XVIII, 
que foram determinantes para a independência e 
formação dos Estados Unidos da América como 
hoje conhecemos. Não é por acaso que Boston é, 
frequentemente, chamada de Berço da Liberdade.
	 Obviamente, algo de tal magnitude 
demanda muitos predicados excepcionais. Um deles é 
Liderança. Para ficar apenas em dois dos patriotas que 
exemplificam essa liderança de excelência, cito Samuel 
Adams e Paul Revere. Por todos os discursos proferidos, 
atos realizados, mobilizações implementadas entre as 
colônias e etc., Adams e Revere são nomes de referência 
no contexto em pauta.  
	 Ambos foram pessoas inovadoras. 
Acredito que podemos dizer que foram “social 
innovators”, fazendo uma analogia e ampliando o 
conceito que contemporaneamente entendemos 
como “Social Innovation”.
	 “Social Innovation”, de acordo com a 
Organização para a Cooperação e Desenvolvimento 
Econômico - OCDE, “refere-se à concepção e 
implementação de novas soluções que implicam 
mudanças conceituais, de processos, de produtos 
ou organizacionais, que visam, em última análise, 
melhorar o bem-estar dos indivíduos e das 
comunidades.” Bingo!

	 Então, Boston é também um “Berço de 
Inovação”. Novamente, não é por acaso que ela 
concentra o maior ecossistema de produção 
acadêmica do planeta. Segundo o “National Center 
for Education Statistics – NCES”, há em operação, 
atualmente, 64 faculdades e universidades na 
região metropolitana de Boston. 
	 Existe um outro detalhe singular nesse 
universo acadêmico. De certo modo, muitas 
universidades de ponta desaparecem devido à 
gigantesca preponderância das duas mais famosas. 
Tanto Harvard University como o Massachusetts 
Institute of Technology - MIT, sempre estão entre as 
primeiras universidades nos rankings mundiais. Tal 
realidade, além de gerar o eclipse que mencionei 
nas outras instituições, coloca a área metropolitana 
de Boston em outra condição exclusiva: ter, a 
apenas dois quilômetros de distância, duas das três 
melhores universidades do mundo.
	 E, ao nos deliciarmos com toda a maravilha 
registrada anteriormente, para mim a palavra que 
mais sumariza tudo isso é Legado. O legado que 
recebemos de todas as mentes brilhantes que nos 
antecederam nessa odisseia terrestre, bem como o 
legado que nós temos a obrigação de deixar para 
todos os que nos sucederão.
	 A BIG 4Cities - unidade de negócios do 
Boston Innovation Gateway (BIG), tem a ousada 
e nobre missão de dar a sua pequena parcela de 
contribuição para a continuidade desse legado. E, 
com todos os nossos “stakeholders” e as bençãos 
divinas, certamente chegaremos lá. Vamos todos 
juntos!



98

Ricardo Cavalcante
	 “Fomos para o lugar certo, na hora 
certa”. Com estas palavras Ricardo Cavalcante, 
Presidente da Federação das Indústrias do Ceará – 
FIEC, destaca a experiência no Programa “Boston 
Beyond”, de “Executive Briefing”.
	 Sob a liderança do empresário e presidente 
da entidade, 47 líderes de empresas, governo, 
universidades e instituições, participaram de uma 
imersão aprofundada em tecnologia, liderança, 
energia, entre outros temas. E o cenário não 
poderia ser mais adequado e promissor, Boston, 
capital do estado de Massachusetts, berço de 
algumas das universidades e empresas mais 
importantes do mundo.
 

Transformação energética: 
Inovação de alto nível
 
	 “Nosso foco é alcançar a inovação de 
alto nível”, enfatizou Cavalcante. O presidente 
da FIEC revela que o Ceará é um estado forte e 
pujante e acompanha as mudanças mundiais. 
“Nós estamos passando por um processo 

Entregar ao associado da FIEC o que tem 
de melhor no mundo

mundial de transformação energética, e o 
Ceará está dentro desse processo”, enfatizou. 
Cavalcante lembrou ainda que o estado tem 
investimentos altos nessa área e não só nas 
indústrias de pequeno e médio portes, mas 
também na indústria grande, e com investimentos 
diversificados em vários setores.

Multiplicadores de conhecimento e união
  
	 O presidente Ricardo Cavalcante afirma 
ainda que toda a experiência e o conhecimento 
adquiridos serão aplicados para fomento do 
desenvolvimento em diversas áreas do Ceará. E 
essa visão é ainda mais ampla quando se fala em 
multiplicar conhecimento. “E uma das preocupações 
maiores que nós temos, não só na Federação, no 
Sesi e no Senai, mas também no âmbito do IEL, 
que é entregar aos nossos associados o que tem de 
melhor no mundo”, enfatiza ele. “A gente precisa 
sempre estar do lado do conhecimento. E hoje 
nós estamos aqui, nas maiores universidades do 
mundo”, destaca.
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Salmito Filho: conceitos avançados e 
inovadores para o   fortalecimento do 
Estado

	 O Secretário de Desenvolvimento Econômico 
do Estado do Ceará, Salmito Filho, capitaneou 
os membros do Governo Estadual que tomaram 
parte no “Boston Beyond”, todos convidados pelo 
Presidente da FIEC, Ricardo Cavalcante.
	 Para o Secretário, o balanço foi 
extremamente positivo, com a comitiva fazendo 
uma imersão em conceitos extremamente 
avançados e inovadores. Ele citou os pilares do 
ESG, que avalia até que ponto uma corporação 
trabalha em prol de objetivos sociais que vão 
além da função de maximizar os lucros para seus 
acionistas, considerando a sustentabilidade social, 
ambiental e da governança.
	 Salmito Filho destacou: “Do ponto de 
vista do poder público, nós estamos muito atentos 
e sempre muito de mãos dadas com o setor 
produtivo e com as universidades“. O Secretário 
ressalta que o programa foi um ambiente onde 
se conciliou o aprendizado com o diálogo entre 
várias personalidades da sociedade civil, aspecto 
fundamental para uma agenda de desenvolvimento 
eficaz. “Foi uma oportunidade extraordinária!“, 
finaliza o Secretário.

Comitiva liderada pelo presidente da FIEC Ricardo Cavalcante em frente ao icônico domo do MIT

Salmito Filho é Secretário de 
Desenvolvimento Econômico do Ceará

	 Para Cavalcante e para o grupo, participar 
desta imersão representou uma oportunidade de 
aprender e melhor entender temas estratégicos 
no cenário mundial, e assim, promover a junção 
com as potencialidades do Estado do Ceará para a 
obtenção de resultados. “A ideia que eles passam 
aqui é a ideia que a gente tem na Federação 
que é de união. É pensar unidos, andar juntos, 
porque assim fica mais fácil superar os problemas 
com agilidade. Foi uma imersão muito rica e 
importante para mudar a mentalidade das pessoas 
e para a compreensão do que está acontecendo 
no planeta. Agora, fica a responsabilidade de levar 
para as nossas entidades, os nossos negócios, 
universidades e governo todo o conhecimento 
que tivemos acesso aqui”, afirmou o Presidente da 
FIEC, Ricardo Cavalcante. 
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O Programa Boston Beyond contou com 
a presença de 47 líderes da tríplice hélice do 
estado do Ceará (governo, academia e iniciativa 
privada), no período de 11 a 15 de outubro de 2023, 
onde eles tiveram a oportunidade de adquirir 
novos conhecimentos, através da conexão com 
pensadores de referência mundial do Massachusetts 
Institute of Technology (MIT). 

O design do currículo, seleção dos 10 
experts do MIT e facilitação das sessões, ficaram 
a cargo de Manuel Mendes, co-fundador e diretor 
global do Boston Innovation Gateway, que cobriu 
quatro temas-chave - estratégia, liderança, inovação 
e execução, de maneira integrada a três verticais-
alvo - indústria, tecnologia e energias renováveis. 

Sobre a Jornada

Visitas técnicas a Centros de inovação de referência mundial

Visitas de Benchmarking

Networking com o Ecossistema
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Ângelo Gurgel
PhD 

Ângelo é professor e 
pesquisador do MIT. O Dr. Gurgel 
levantou a discussão sobre as 
mudanças rescentes nas áreas 
de bioenergia, agricultura, meio 
ambiente e economia.  

Darik Mallapragada
MIT PhD

Darik é pesquisador do MIT com 
foco em tecnologias energéticas. 
Dr. Mallapragada abordou 
a integração de sistemas 
convencionais e de energias 
renováveis.

David Robertson
PhD

Dr.  Robertson dirige o maior e 
mais bem avaliado programa 
executivo do MIT. Ele falou sobre 
técnicas de inovação e novos 
modelos de negócios.

Donald R. Lessard
PhD 

Lessard é professor  de  Gestão 
Internacional  da  Epoch  
Foundation  e professor  emérito  
no  MIT. Ele abordou a gestão 
estratégica global com foco em 
infraestrutura e energia.

Aulas e Visitas Técnicas a instituições Líderes da Academia

Líderes de 
pensamento

Sessões de discussão

Master Classes

Certificação
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Guiyan Zang
MIT PhD

Pesquisadora do MIT,  Guiyan 
Zang é  líder  de  pesquisa  em  
análise tecnoeconômica na MIT 
Energy Initiative (MITEI) e trouxe 
para o debate novas tecnologias 
na área de energia. 

Hitendra Patel
PhD 

Hitendra é líder global do 
pensamento de inovação, 
professor e CEO do IXL Center. 
Ele falou sobre temas como 
estratégia, liderança disruptiva e 
ecossistemas de inovação. 

Melissa Webster
PhD

Melissa Webster é professora 
de Comunicação Gerencial na 
Escola de Administração MIT 
Sloan e abordou o tema de 
inovação e inteligência artificial 
aplicada a negócios.

Michael Schrage
MIT PhD 

Michael é pesquisador do MIT 
Sloan School of Management 
com foco em Negócios Digitais. 
Na ocasião, Dr. Schrage discutiu 
sobre tecnologias e inovação. 

Randall Field
MIT

Randall Field é diretor executivo 
do Centro de Sistemas de 
Energia do Futuro do MITEI, e 
colocou em pauta a aceleração 
da transição energética à 
medida que o cenário da oferta 
e procura se modifica.  

Steven Spear
MSc

Steven possui  doutorado pela 
Universidade de Harvard, e é 
professor do MIT. Na ocasião, 
ele falou sobre estratégia e 
inovação disruptiva. 

Yuri Ramos
MBA

Yuri  Ramos  é  diretor  do  
Programa ILP do MIT. Ramos 
discutiu sobre programas de 
inovação aberta, parcerias 
estratégicas internacionais e 
outros temas.

Além da aquisição de novos conhecimentos 
e conexões, o programa Beyond foi orientado para 
a ação e geração de resultados práticos, através de 
visitas técnicas a diferentes players do ecossistema 
de Boston, alinhadas aos temas e conteúdo das 
sessões de executive briefing conduzidas pelos 
experts do MIT.

Visitas técnicas e Conexões com líderes de Organizações de Referência Mundial
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Voz do
Participante

MILENE ALVES
Presidente do Sindicafé do Estado do Ceará

“A experiência como um todo foi fantástica. A 
visita em Harvard, por exemplo, que é o berço da 
educação do business, trouxe toda uma questão 
acadêmica que é muito importante. O MIT traz 
toda uma questão de técnica, mas sem deixar 
de lado a parte acadêmica que é extremamente 
necessária para fazer essa conexão. Com certeza, 
como profissionais, iremos levar esse aprendizado 
e poder compartilhar ele com outras pessoas.”

MAXIMILIANO QUINTINO
Secretário chefe da casa civil do governo do 
Estado do Ceará

“O nosso Estado é extremamente ambicioso 
e quando se trata de buscar conhecimento, 
corremos atrás desse objetivo, e esse momento 
que foi propiciado é fundamental para isso. A 
partir dessa experiência, ao retornarmos para 
o Ceará, almejamos articular toda uma cadeia,
visando alcançar os objetivos que são essenciais
para nós, com foco especialmente no hidrogênio
verde e na transição energética.”
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WALLY MENEZES
Reitor do Instituto Federal do Ceará (IFCE)

“O Ceará está não apenas preparado, mas pronto 
para realizar as grandes transformações que 
outros estados já fizeram. Essa prontidão reflete 
uma decisão conjunta do governo e da academia, 
reconhecendo que não há mais tempo a perder. 
Essa decisão, como destacado pelo professor 
Hitendra Patel, deve ser planejada e construída 
coletivamente, envolvendo todos os setores 
da sociedade - academia, governo, sociedade e 
empresários.” 

VALDOMIRO TÁVORA
Presidente do tribunal de contas do Estado do 
Ceará

“Esse programa é inovador, muito importante para 
todos nós no Estado do Ceará, pela inovação que 
estamos todos aqui aprendendo. Eu acho que o 
maior aprendizado é a Fiec ter trazido todos nós 
do Ceará para o MIT, para que nós pudéssemos 
estar integrados, o poder público, as federações e 
também os secretários de estado, mostrando que 
a FIEC está com o intuito de trazer inovações para 
o crescimento do nosso Ceará.”

EDGAR GADELHA
Diretor Financeiro da FIEC

“Com todo o conhecimento que adquirimos, 
saímos transformados e agora estamos 
transformando as pessoas no nosso Estado e nas 
nossas indústrias. Toda a jornada proporcionou 
a realização de conexões que certamente irão 
gerar novas oportunidades de desenvolvimento 
ao Ceará. As mudanças começam quando as 
pessoas evoluem sua mentalidade e em Boston 
nós evoluímos bebendo da fonte mais rica de 
conhecimento.”

PATRIOLINO DIAS 
Presidente do Sinduscon do estado do Ceará

“Momento rico de conhecimento e aprendizado. 
A interação com acadêmicos e profissionais 
destas renomadas instituições aprofundou meu 
entendimento sobre a aplicação da inovação em 
setores diversos, incluindo a construção civil. As 
visitas a empresas líderes, como SAP, ENEL North 
America e IBM Watson Lab, proporcionaram 
uma perspectiva prática sobre o impacto das 
tecnologias emergentes. Sou profundamente grato 
à FIEC, ao seu presidente Ricardo Cavalcante.”
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Sala de Imprensa
Nesta seção, será possível conferir algumas 

das manchetes e parte do conteúdo que ganhou 
espaço na mídia sobre a jornada de executivos e 
empresários cearenses no “Executive Briefing” 
Boston Beyond, no Massachusetts Institute of 
Technology - MIT, em Boston, nos Estados Unidos. 

Diante da experiência no MIT, o presidente 
da FIEC, Ricardo Cavalcante, destacou a importância 
da aquisição de conhecimento internacional diante 
das mudanças no âmbito global. Confira o artigo 
na íntegra.

  As mudanças em curso no ambiente 
socioeconômico em âmbito global suscitam um 
saber qualificado sobre questões que impactam 
o modo de fazer negócios nos diferentes
continentes e entre eles. A velocidade com que
as transformações acontecem e as inovações
tecnológicas surgem, exige maior celeridade e
mais assertividade na tomada de decisão por
parte daqueles que lideram as organizações.
     Nesse contexto, o valor do conhecimento 
ganha uma dimensão superior. E precisamos 
saber buscá-lo e sorvê-lo na dosagem certa. 
A Sloan School of Management do Instituto 
de Tecnologia de Massachusetts (MIT), é um 
centro de excelência em educação executiva 
reconhecido globalmente por seu modelo de 
ensino, que une a inteligência argumentativa às 
práticas vivenciadas.

E foi por termos consciência dessa 
competência, que desenvolvemos o Boston 
Beyond, um programa de educação executiva 
internacional, realizado pela Federação das 
Indústrias do Estado do Ceará (FIEC), por 
meio do Instituto Euvaldo Lodi (IEL Ceará), 
em parceria com o MIT, e levamos 47 líderes 
de empresas, governos, universidades e 
instituições ligadas ao empreendedorismo e 
desenvolvimento econômico do Ceará, para 
uma intensa jornada de conhecimento, em 
Boston, Estados Unidos.
     Logo no primeiro momento fomos impactados 
pela genialidade do PhD Hitendra Patel, que 
nos mostrou como é possível desenvolver uma 
visão de impacto na liderança e identificar e 
solucionar o hiato entre o ter ideias e o fazer 

a inovação acontecer. Ainda sobre o tema da 
inovação, agora numa abordagem de baixo 
risco e alto resultado, vivenciamos com o 
também pós-doutor, David Robertson, uma 
sessão acadêmica que nos levou por uma 
viagem ao universo da gigante dinamarquesa 
LEGO, onde aprendermos como criar valor 
adicional aos produtos e serviços das nossas 
empresas e organizações.
    Outro momento que certamente trouxe 

um novo olhar sobre uma temática de suma 
importância para todos nós cearenses, a 
transição energética, foram os encontros com 
os professores Randall Field, Guiyan Zang 
e Darik Mallapragada, que nos remeteram 
ao universo das mais recentes pesquisas em 
Energia Solar, Hidrogênio Verde, Inteligência 
Artificial, Reaproveitamento de Dejetos 
Industriais e Logística Eficiente, com destaque 
para os impactos provocados nos negócios 
globais.
     Acompanhados da professora Melissa 
Webster, aprendemos algo novo sobre 
tendências em Inteligência Artificial (AI), 
em especial sobre os impactos da GenAI 
(Inteligência Artificial Generativa) nas relações 
humanas, onde pudemos desmistificar a visão 
ultrapassada de que essa ferramenta poderia 
eliminar empregos, quando na verdade é 
complementar à força de trabalho.
     Com o apoio do premiado autor de obras 
sobre organizações de alto desempenho, 
o professor Steven Spear, aprendemos as
quatro habilidades das organizações de alta
performance e como é feita a gestão de equipes 

multifuncionais a partir da distribuição 
proporcional de desafios organizacionais. 
Também fomos privilegiados com uma rica 
discussão sobre estratégias de expansão com 
desenvolvimento sustentável, conduzida 
pelo professor  Ângelo Gurgel; outra sobre 
estratégias globais e competitividade, com o 
professor de Stanford, Donald Lessard; e mais 
uma sessão com diretor do MIT, Yuri Ramos, 
sobre ecossistemas de inovação, com destaque 
para o case do próprio instituto.
     Todas essas experiências acadêmicas feitas 
de forma coletiva, fortaleceram os laços 
de integração entre os participantes e as 
instituições que representam, abrindo novas 
perspectivas de parcerias futuras. Ademais, 
foram permeadas por visitas técnicas a 
grandes corporações de alcance mundial, a 
exemplo da SAP Boston, gigante mundial da 
área de TI, que pertence ao Boston Consulting 
Group; da incubadora de startups Green Town 
Labs, que abriga o Hub de Inovação da Enel 
América do Norte; do centro de inovação 
MIT iHQ; a Kendall Square, um dos centros 
de tecnologia que mais crescem no mundo. 
Na Universidade de Harvard, em Cambridge, 
vizinha a Boston, tivemos uma aula sobre 
intraempreendedorismo e ativismo criativo.
     Enfim, o legado deixado pelo Boston Beyond 
em nossas vidas vai muito além do contato 
que tivemos com o universo de excelência 
acadêmica do MIT e de Harvard. A experiência 
nos deu uma consciência bem mais ampla 
sobre o valor do conhecimento na promoção 
das mudanças que queremos ver no mundo.

OPINIÃO    23
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O valor do conhecimentoRicardo Cavalcante
Presidente da Federação das Indústrias 
do Estado do Ceará (FIEC)

www.opovo.com.br
Fortaleza - Ceará
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“Jornal Diário do Nordeste” destaca a 
programação com sessões acadêmicas, 
workshops, e visitas técnicas, visando 
observar na prática a aplicação das 
mudanças de modelo de negócio a partir 
de uma visão mais sustentável.

“Portal In” aborda o evento como forma 
de explorar temas relevantes como 
novas tecnologias, inovações, transição 
energética, sustentabilidade e inteligência 
artificial, destacando seus impactos nos 
negócios globais.

“Portal G1” dá ênfase na importância da 
aproximação das lideranças do Ceará 
com o conhecimento e a experiência 
de um lugar que respira inovação e é 
referência mundial no desenvolvimento de 
tecnologias que transformam a sociedade.

“Portal etc.” ressaltou o programa como 
uma oportunidade para aprimorar 
conhecimentos, fortalecer o networking 
e criar conexões entre o setor produtivo, 
público e acadêmico, sob a orientação 
de especialistas.
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Join us in
empowering the
next generation of
compassionate and
innovative leaders 

https://www.ixl-center.com
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Desenvolvendo 
os líderes do 
amanhã, hoje
Dana Nunes

No dinâmico cenário corporativo contem-
porâneo, a capacidade de adaptação e inovação 
é crucial para o sucesso das organizações. O Insti-
tuto Euvaldo Lodi (IEL Ceará), diante dessa reali-
dade, tem buscado incansavelmente disponibilizar 
ao mercado cearense programas e soluções edu-
cacionais inovadoras e de excelência, atualizadas 
com as principais estratégias e demandas do mun-
do corporativo, atuais e futuras. O nosso objetivo 
é desenvolver os líderes do amanhã e prepará-los 
para os desafios inerentes a um mundo em cons-
tante transformação.

Estamos sempre em busca do novo e é com 
essa atuação marcada por um posicionamento de 
vanguarda que para o Programa de Educação Exe-
cutiva Internacional deste ano procuramos nos am-
parar no que há de melhor no mundo a fim de pro-
porcionar uma experiência de conhecimento única, 
completamente fora do convencional. 

Encontramos no MIT as portas abertas para 
a construção de uma parceria capaz de viabilizar 
o nosso desejo de transformar os líderes cearenses
com o conhecimento e a experiência de um dos
principais centros de estudo e pesquisa em ciências,
engenharia e tecnologia do mundo, líder no desen-
volvimento do pensamento intelectual no planeta.

Por meio dessa parceria, elaboramos um 
programa totalmente personalizado para o perfil 
das nossas lideranças. Tudo foi cuidadosamente 
desenhado para oferecer conteúdos relevantes, ro-
bustos e relacionados a temáticas que impactam 
a realidade cearense, avaliando onde estamos e 
traçando caminhos, a partir de exemplos de nível 
global, para chegarmos aonde queremos chegar. 
Além dos conteúdos, também selecionamos crite-
riosamente as visitas técnicas, de forma que cada 
ambiente do ecossistema de Boston  se convertesse 
em uma oportunidade real de aprendizado. 

Nesse sentido, o programa representou 
um marco significativo para o avanço do Estado à 
medida em que ampliou o repertório de conheci-
mentos dos participantes e permitiu uma compre-
ensão mais profunda e abrangente das tendências 
mundiais, das inovações tecnológicas e das melho-
res práticas de gestão, motivando o grupo a imple-
mentar o conhecimento adquirido em suas vidas, 
empresas e instituições. Ao final, proporcionamos o 
desenvolvimento de um pensamento mais estraté-
gico para os líderes de empresas e para o estado e a 
academia uma visão mais executiva.

Conectar o Ceará a uma das melhores uni-
versidades do planeta foi, sem dúvidas, um grande 
passo para ampliar o olhar e fortalecer as lideran-
ças cearenses, além de promover a criação de um 
ambiente propício à colaboração e à geração de 
conexões entre a iniciativa privada, o setor público 
e a academia. 

Para nós, é motivo de muito orgulho ter 
feito mais essa grande entrega. Temos a convicção, 
pelos depoimentos dos participantes que recebe-
mos após a conclusão do programa, de que con-
tribuímos efetivamente com a transformação das 
pessoas e com o desenvolvimento das nossas lide-
ranças. O maior ganho de todo o nosso trabalho é 
ver as pessoas implementarem o que aprenderam e 
transformarem suas vidas, seus negócios. Esse, cer-
tamente, é o maior legado que podemos deixar. 

Dana Nunes - Superintendente do IEL Ceará 
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Entenda porque o Futuro já chegou em DUBAI
Conecte-se com o mundo e 

saiba o que vem por aí
Benchmark e estabeleça 

conexões de classe mundial
Crie insights de alto impacto 
para segunda-feira de manhã

IMERSÃO
FUTURO
AGORA
Dubai e Abu Dhabi
11 a 15 de março de 2024

Uma imersão internacional 
para líderes e organizações 
público-privadas com o foco 
em estratégia, inovação, 
liderança e execução

EDUCAÇÃO EXECUTIVA BENCHMARKING

NETWORKING IMERSÃO CULTURAL

Informações:

Saeed Al-Falasi
Director @ 
Dubai Future 
Foundation

Realização

Parceiros globais

Maha Al Suwaidi
Leader @ 
Government of 
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Hazza Al Neaimi
Leader @ 
Government of 
Dubai Excellence 
Program

www.bostoninnovation.net/dubai2024

+ 55 11 4200-1272

Parceiro Associado
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Yuri Ramos: 
MIT, a melhor 
universidade 
do mundo 

Segundo o QS World University Ranking 
2024, o Massachusetts Institute of Tecnology - MIT é 
a melhor universidade do mundo. Essa informação 
foi destacada por Yuri Ramos, Diretor de Relações 
Corporativas do MIT Industrial Liaison Program - 
MIT ILP, na abertura do “Boston Beyond”.

O Diretor ainda exemplificou e destacou: 
“Temos a melhor engenharia do mundo entre 
outros programas. O estado de Massachusetts 
tem a melhor educação do país, não somente em 
Harvard e no MIT, mas também existem dezenas de 
outras universidades”.

O “Boston Beyond”, realizado no MIT, se 
constitui em um programa de imersão, composto por 
um conjunto de palestras e debates, despertando nos 
participantes profundas reflexões, e que lhes levam a 
promover aprimoramentos em busca de resultados 
mais efetivos em suas iniciativas. Na oportunidade, 
capitaneada pela Federação das Indústrias do 
Estado do Ceará - FIEC, participaram 47 lideres, 
entre empresários, representantes do governo do 
Ceará e da comunidade acadêmica. Segundo Yuri, a 
FIEC é uma das únicas duas Federações do Brasil a 
atualmente participarem deste programa.

Mais um Prêmio Nobel

O Diretor Yuri Ramos destacou outra 
informação, muito comemorada pela comunidade 
científica de Massachusetts. “Recentemente, nós 
ganhamos mais um prêmio Nobel, e agora são 101 
prêmios Nobel no MIT. O professor Moungi Bawendi, 
é um dos três cientistas que ganharam o prestigiado 
prêmio na área de química, por seu trabalho com 
pequenas partículas, chamadas pontos quânticos, 
que emitem cores diferentes quando iluminadas.” 
Yuri destacou que Moungi Bawendi é professor na 
instituição há muitas décadas.

Bem-vindos ao Futuro

“A gente costuma falar que o futuro foi 
inventado no MIT, então, bem-vindos ao futuro”. 
Foi com essa fala que Yuri Ramos iniciou sua 
palestra para o grupo participante do programa 
“Boston Beyond”. Ele se baseia no fato de que 
algumas das mais relevantes empresas do mundo 
foram criadas dentro do MIT. Entre elas, Boeing, 
Intel e Hewlett Packard - HP. Além dessas três, 
muitas outras voltadas para as áreas de software, 
hardware, biotecnologia e semicondutores.

O MIT Industrial Liaison Program - MIT ILP

O MIT Industrial Liaison Program - MIT ILP 
é um programa voltado para grandes corporações 
interessadas em relacionamentos estratégicos de 
longo prazo com o MIT. Fazem parte do programa 
organizações dos quatro cantos do mundo e de 
diversos setores, que acreditam na investigação, 
na pesquisa e na educação como elementos 
impulsionadores de resultados mais efetivos e 
transformadores.

Hoje, mais de 800 grandes empresas do 
mundo colaboram com pesquisadores do MIT. 
“Trabalhando juntos, o MIT e o setor privado 
produzem conhecimento para enfrentar os 
grandes desafios do mundo”, salienta Yuri Ramos.

Yuri Ramos | MIT
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Desafios 
e prêmios 
“Invisíveis” 
para todos
Hitendra Patel

Para além do comércio internacional, líderes 
necessitam se expor a ecossistemas de referência 
mundial por uma questão de sobrevivência. O Brasil 
sempre foi um país de dimensões e oportunidades 
“continentais”, onde não se demandava olhar para 
fora. No entanto, essa realidade mudou. 

Os participantes do Boston Beyond 
puderam constatar “in-loco” que na nova ordem 
global a competição é travada entre ecossistemas 
ao invés de empresas. Também puderam entender 
que a importância da inserção internacional vai 
muito além da questão comercial.

Antes de pensar em “vender para fora”, 
mais importante ainda, é entender “o quê está 
acontecendo fora”, para expandir a visão e se 
antecipar às mudanças que vem “de fora-para-
dentro”, em ritmo cada vez mais veloz. 

Listamos abaixo três “prêmios” relevantes 
que identificamos ao longo dos anos, estabelecendo 
conexões entre ecossistemas a nível mundial, 
para milhares de universitários, pesquisadores, 
profissionais, investidores, empreendedores, 
organizações públicas e privadas.

Visão e Mindset Global

Como o tabuleiro do jogo passou a ser 
global, as mudanças políticas, culturais, econômicas 
e internacionais irão afetar o seu segmento de 
atuação e a sua realidade local, quer você queira ou 
não. A inserção internacional prepara líderes para 
visualizar tendências, oportunidades e desafios, 
além de reconfigurar a maneira de pensar e agir.

Aprendizado Diferenciado

Além do acesso ao conhecimento de ponta, 
o aprendizado em ambientes de referência mundial
é diferenciado porque os geradores de informação
possuem acesso, contexto e mentalidade distintas,
assim como o receptor das informações está em
um campo de percepção, concentração e absorção
único, principalmente ao combinar teoria e prática.

Networking e Ideias de alto impacto

A qualidade das conexões e ideias são 
diferenciadas a partir do nível dos participantes 
que estão lado a lado, assim como das relações 
que se estabelecem internacionalmente,  pois 
normalmente se tratam de experts ou líderes com 
redes de relações, profundidade e amplitude de 
conhecimento diferenciados.

Hitendra Patel
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O Consulado-Geral em Boston presta serviços 
consulares à comunidade brasileira e ajuda o 

Brasil a se conectar com o ecossistema de 
inovação e as empresas de Massachusetts, 

New Hampshire, Vermont e Maine!

Informações: secom.boston@itamaraty.gov.br
ou

sectec.boston@itamaraty.gov.br

https://www.gov.br/mre/pt-br/consulado-boston • + 1 (617) 542-4000
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Esse artigo visa esclarecer e expandir a vi-
são do leitor sobre dois conceitos amplamente co-
nhecidos, contudo muito confundidos. Estou falan-
do da globalização versus internacionalização, não 
só das empresas, mas também de setores, cidades, 
estados - no plano marco, assim como, estudantes, 
profissionais, investidores e até consumidores des-
sas empresas - no plano micro.

Pretendo abordar o assunto de maneira 
muito clara e prática, com base na combinação 
dos meus estudos e da minha experiência sobre o 
tema, difundidos por instituições de referência glo-
bal como a Universidade de Harvard, Global Innova-
tion Management Institute (GIMI) e transformado 
em metodologia de ensino adotada por inúmeros 
Programas de MBA em nível global.

Estabelecendo as bases para ampliar os 
horizontes

A globalização é uma megatendência e, 
como tal, consiste numa mudança involuntária que 
atinge a todos e causa transformações profundas 
na maneira como as pessoas, organizações e 
governos se organizam, interagem e operam. 
Você leitor que nos dá o prazer da sua companhia, 
já está inserido nesse contexto, sim ou sim.

A internacionalização, refere-se ao ato 
de se lançar nesta jornada de exploração, que 
envolve não só as trocas comerciais, mas também, 
capacitação, pesquisa, transferência de know-how, 

Ceará 
mais 
Globalizado
Manuel Mendes

alianças estratégicas, seja de maneira remota, 
ou presencial. Exemplo disso é o Programa 
Boston Beyond, detalhado aqui nesta publicação. 

O “ato” de se internacionalizar, lhe prepara 
melhor para navegar nesta megatendência que 
se intensificou a partir de 1990, com o advento da 
revolução tecnológica e depois da informação, que 
passou a acelerar ainda mais o ritmo das mudanças. 

Nessa nova ordem, duas coisas são 
certas. Primeiro, a mudança será constante e 
cada vez mais rápida. Segundo, a globalização 
requer uma maneira de pensar e agir diferente, 
que não foi ensinada em nenhuma universidade. 

Agora, resta apenas saber se você deseja 
sentar no banco do motorista ou do passageiro, 
em meio a essa nova “ordem das coisas”.   Sim, 
pois nenhuma pessoa, organização, ecossistema 
ou governo, está fora do alcance da globalização, 
assim como todas estas podem e devem se lançar na 
jornada da sua internacionalização, para aprender 
a jogar e aumentar as suas chances de vitória. 

Acredito que o Programa Boston Beyond 
vem ao encontro dessa nova ordem, apoiando a 
globalização não só da indústria cearense, mas do 
estado do Ceará. Assim penso a partir do êxito em 
mobilizar a iniciativa privada, academia e o governo, 
para sentarem todos juntos, literalmente na mesma 
sala de aula, com o objetivo não só de aumentar 
o comércio exterior, mas também de melhorar
a competitividade do estado, identificar novas
oportunidades de crescimento, atrair novos parceiros 
e investimentos, além de fortalecer a “marca” Ceará.



Saturno nos Trópicos

Um livro cheio de curiosidades 
e instigante, para quem 
deseja entender mais sobre as 
raízes da história do Brasil e a 
formação da nossa cultura.

Dual Transformation

Um livro importante para quem 
deseja entender como inovar 
no presente enquanto constrói 
o futuro, assim como criar
plataformas de crescimento
de alto impacto (como o
Hidrogênio Verde).

Benjamin Franklin: An 
American Life

Um livro fundamental para 
quem deseja conhecer mais 
sobre a história de Boston e 
os fundamentos do sucesso da 
economia americana.

Leitura Glocal
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Curiosidades

BOSTON

Em 1897 Boston iniciou a 
operação do primeiro metrô 
das Américas. O Tremont Street 
Subway também é o terceiro do 
mundo a utilizar tração elétrica.

Casa do Boston Red Sox, o Fenway 
Park é o estádio de beisebol mais 
antigo ainda em uso nos EUA 
- da liga principal original. Foi
inaugurado em 1912.

O Boston Harbor sedia o farol 
mais antigo em uso contínuo 
nos EUA, localizado na Little 
Brewster Island. Em operação 
desde 1716, o farol é operado 
pela Guarda Costeira americana.

MASSACHUSETTS

Ponto de chegada da imigração 
britânica, berço da Revolução 
Americana, um dos estados 
mais influentes nos eventos 
que levaram à independência e 
formação da constituição dos 
Estados Unidos. 

Possui o centro de educação 
mais renomado do mundo, 
que conta com mais de 40 
universidades na área de 
Boston, incluindo as duas 
mais prestigiadas do mundo: 
o Instituto de Tecnologia
de Massachusetts (MIT) e a
Universidade de Harvard.

MIT

O MIT é responsável por mais 
de 150 invenções que ajudaram 
a moldar o mundo. Exemplos 
disso são a World Wide Web e o 
primeiro computador em tempo 
real, em 1928. O Whirlwind I 
pode ser visto no museu do MIT.

Em 2012, o MIT lançou seu 
primeiro curso on-line aberto e 
massivo. A iniciativa possibilitou 
o acesso a experiência
educacional do MIT a mais de
155 mil alunos de 162 países.

O MIT produz conhecimento 
de ponta em diversas áreas. 
Na saúde, a descoberta dos 
primeiros oncogene humano 
e gene supressor de tumor, foi 
realizada em pesquisa liderada 
pelo professor Robert Weinberg.
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